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Korkma, sénmez bu gafakdarda y(lzon al sancak;
Sonmadon yurdumun Gstinde t0ten on son ocak.
(0 benim millotimin yildiidir parlayacak;
0 benimdir 0 benim milleimindir ancak,

atma, kurban olayim, cehreni ey nazli hlall
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlarmiz sonra helal
Hakfodir HakKk'a tapan milletmin Ifiklall

Bon ezeldon boridi hlr yagadim, hlr yaganm,

Hangl ¢lgin bana zincir vuracakmig? Sagail
Kkremis sel gibiyim, bendini ¢iiner, aganim,

Yirtarim daglan, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa qellk 2irhl duvar,

Benim iman dolu gogs(im gibl serhaddim var,
Ul korkma! Nasil boyle bir Imani bogar,
“Medenlyetl"dealdln tek dig Kalmig canavar?

Arkadagl Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipar ot govden, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigt gdnler Hakk'n..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilin aftindaki binferce kefensiz yatani

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktr atani:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K| feda?
§llheda figkiracak toprag siksan, slihedal
Gani, canant bitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dtnyada clda.

Ruhumun senden, ahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezaniar+ gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infomel

0 zaman v o bin socdo edorvarsatagim,
Hor carihamdan, Hahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruha micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anli hilall
Qlsun artik dokllen kanlarimin heps! helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal
Hakkidir, i yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milltimin fstfall
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SUNUS

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Tiirk toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatiirk, “Ogretmenler! Yeni nesli,
cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin
kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakdrhigimz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen,
bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu ozellik ve kabiliyette yetistirmek sizin
elinizdedir... Sizin basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.” sozleriyle egitimin ve 6gretmenin 6nemini yillar énce
vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. yiizyilda
biiytlik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en énemli aktorleri olan 6gretmenlerin payina
biiytlik isler diismektedir. Bu siire¢, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklu bir
degisim-doniisiim stirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Harmandali Sehit Sefanur Parhan ilkokulu’nun yénetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve
velileri olarak bu degisim siirecinde lizerimize diisen sorumluluklar yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun
gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim
hizmetlerini yiirtitmek icin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime
hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6§renme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim
paydaslar icin ¢ekici hale getirmek en temel gorevlerimizdir.

Harmandali Sehit Sefanur Parhan Ilkokulu olarak hazirladigimiz stratejik plan ile okulumuzu; kurum kiiltiiriinii
yerlestirmis Atattirk ilke ve inkildplari ile Cumhuriyet'in erdemlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmeye devam eden bir
kurum olarak gérmeyi hedefliyoruz.

Fiisun AKTEPE
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Fiisun AKTEPE Midiir Isin OZGEN Miidiir Yardimcisi

[sin OZGEN Miidiir Yardimcais: [Kenan YILDIZ Ogretmen

Ahmet ALAIYE Ogretmen Bedriye Tugba AKBAS |Ogretmen

Derya ASLAN Okul Aile Birligi [Neslihan GOZAYDIN Opretmen
Baskani

Giilitmser DEMIR Okul Aile Birligi | sALTAN Okul Aile Birligi
Temsilcisi Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

Kurumumuz Midirligince olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26 sayih
genelgesi, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. Maddesi 1s181nda misyon, vizyon ve temel degerlerimizi baz alarak Stratejik planlama yolunda

okul gelisim yonetim ekibimiz aktif kilinmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Harmandali Kdyii'nde 1946 yilinda bir ilkokul agilmistir. 1963 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nin biitcesinden yeni
bir okul yapilmistir. Halen egitim veren okulumuz ise 2008 yilinda yapilmistir.652 Sayili KHK ile okul déntistimleri
sirasinda okulumuz bahgelerin ayrilmasi ile Harmandal Sehit Sefanur Parhan ilkokulu olarak egitim-6gretime devam
etmektedir. Okulumuzda 9(dokuz) derslik mevcuttur. Binamiz 1080 (binseksen) m2 olup Celik Cerceveli Modiiler
Tasinabilir Prefabrik yapidir. Bahge alan1 1319 m2 dir. Toplam alan 2331 m2 dir. Okulumuz ikili 6gretim seklinde halen
egitim vermektedir.2023 tarihi itibariyle Harmandali ilkokulu’ nun adi Harmandali Sehit Sefanur Parhan ilkokulu
olarak degismistir.2020-2023 yillar1 arasinda Okul Miidiirii olarak gérev yapan Ahmet OZORTAKCI’ nin yerine Fiisun
AKTEPE Miidiir olarak atanmis halen goérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Harmandal Sehit Sefanur Parhan ilkokulu ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
sayili Genelge ile yayimlanarak 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiigtimiiz hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkégretime 6zgili gostergeler
de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL CERCEVE:

Milli Egitim Bakanligi’'min yayinladigt MEB Egitimde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik, ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde bakanligimizin 2024 /2028 stratejik plan hazirlik programi, MEB
strateji gelistirme baskanlig1 16/09/2013 tarihi 2013 /26 sayili genelgesi ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde kullanilmasini hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili kamu mali
yOnetimi ve kontrol kanunu 9. Maddesi.



Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUNLAR

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 222 [Ikégretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

TABLO 2: KANUNLAR

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIKLER

Yayimlandig:

Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yoénetmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlhig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetme

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER

YONERGELER
Yayin
Ad1
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
13/01/2018 30300 Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin
18/06/2014 29034 Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitimi ve Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 28793 Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 4: YONERGELER




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim /Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali * 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol * 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kanunu Degerlendirme

Calismalari

30344 sayili Kamu Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Idarelerinde Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iliskin Usul
ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Timii Biitce calismalari

Program

MEB 11.__Ka|k|nma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Timu Blitce calismalari

Sunusu

Ogretmen Strateji Belgesi [Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB
Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlama hazirlanmasi

Kilavuzu (26 Subat 2018)

2022/21 sayih Genelge, ([Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Calismalari (6

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik [Timii 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
Plan Hazirlik Programi (6

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik [Tiimii MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina
Plani Rehberlik

Kamu Idarelerince Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin
Hazirlanacak Performans ifade edilmesi

Programlari Hakkinda

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Timu Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet gergeklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda

Yonetmelik

Tzmir Il Milli Egitim Timii Amag, hedef, gbsterge ve stratejilerin
MudurlGgi 2024- belirlenmesi

2028 Stratejik Plani

Cigli Ilce Milli E§itim Timi )Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin

Midarligi 2024-
20 Stratejik Plam

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri (Orgiin -
Yaygin egitim)

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci Gelisim Raporu ve Katilim Belgesi diizenleme isleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Aile Katilim Calismalari

Rehberlik ve BEP Uygulamalari

Velilere Yonelik Diizenlenen Seminer ve Kurslar

Sosyal faaliyetler

Bahar Senligi, Mezuniyet Programi, Okuma Bayrami Programi,
Kermes,

Sportif faaliyetler

Sportif Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler (Yayim)

Belirli glin ve Haftalarin Kutlanmasj, Geziler, Yarismalar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel 6zliik isleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Norm Kadro Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri
(HalKla iliskiler)

Okul cevre iligkileri,

Tahmini Biitgenin Olusturulmasi,
Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Okul Aile Birligi Toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[YEP, DYK, Akil Zeka Oyunlar1 Kursu,Halk Oyunlar1 Kursu,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yénelik

Ziimre Ogretmenler Kurul Toplantilari
Ogretmenler Kurulu Toplantilar:

faaliyetler (AR-GE, Projeler, Veli Toplantilari
danismanlik)
Ders disi faaliyetler Yaygin egitim

Halk Egitim Merkezi Destekli Kurslar
(Mezunlar)

Altyapi, Donatim, Yatirim

IAkill1 Tahta
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 1: PAYDAS DONGUSU

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Yoneticileri Valilik
Ogretmenler Mahalle Muhtar1
Ogrenciler Saghk Ocagi
Veliler Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Okul Aile Birligi Cigli Belediyesi
Hizmetliler/Calisanlar Cigli Kaymakamhgi
Okul Servisleri 11 Milli Egitim Miidiirligi
Hayirseverler llge Milli Egitim Mudirligi
Ilce Toplum Saghig1 Merkezi
Mal Midirligi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Halk Egitimi Merkezi
Katip Celebi Universitesi
Bolgedeki Diger Okullar
Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar (Tedarikgi)
Ilce Emniyet Miidirlaga
Sivil Toplum Kuruluslari

Tablo 7. i¢ Paydaslar/Dis Paydaslar Tablosu
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Musteri, hedef
Birimler ortak kitle
Okul yoneticileri \ l
Ogretmenler
Ogrenciler \ \ \
Veliler \ \ V
Okul Aile Birligi \ V V
Hizmetliler / Calisanlar \ V
Okul Servisleri \ v
H v
ayirseverler ~
Bakanlk 0 \
Valilik 0 A
Mahalle Muhtari 0 \
Saglik Ocag1 0 \
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi 0 \
Cigli Belediyesi 0 \
Cigli Kaymakamlig 0 \
il Milli Egitim Miidirligii \ V
ilge Milli Egitim Midiirligi \ V
Ilge Toplum Saghg Merkezi 0] \
0
Mal Midirligi v
Rehberlik ve Arastirma N N
Merkezi Mudurligii
Halk Egitimi Merkezi v v
.. 0
Katip Celebi Universitesi v
) . v ol
Bolgedeki Diger Okullar
Mal ve Hizmet Satan \/ V N
Kuruluslar (Tedarikgi)
. 0
Ilge Emniyet Mudiirlagu v
Sivil Toplum Kuruluslar 0 v

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
V:Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
2 3)
i = = ": -
Paydas S s fﬂ g G 20
> 1] - = S «© —
5 A Iy Ko g
A & = s o X =
= [=) = Z A ©
Okul yoneticileri \ Yetki ve organizasyon 1
Ogretmenler \ Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Ogrenciler N \/ Hizmetten yararlanan 3
Veliler N N Hizmetten yararlanan 4
Okul Aile Birligi V V Destek ve girdi saglayan 4
: : Temizlik, hizmete hazir 5
H 1il lisanl ’
izmetliler / Calisanlar \ bulundurma
Okul Servisleri N Tasima/Servis ihtiyacinin 6
karsilanmasi
Hayirseverler N Maddi yardim ve destekte 4
bulunma
Egitimi mevzuatile
EELenllls v yonlendirme 18
o Idari konularda isbirligi ve
Valilik ~ destek 15
Mahalle Muhtari \ Egitim stratejik ortak 1
Saglik Ocagi N Saglik hizmetlerine destek 2
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi \ Cevre hizmetlerine destek 10
Cigli Belediyesi N Cevre hizmetlerine destek 9
o 9 Idari konularda isbirligi ve
Cigli Kaymakamligi \ destek 8
- s Idari konularda isbirligi ve
I1 Milli Egitim Midurligi \ destek 13
flce Milli Egitim Madiirligii N é‘z?elliomﬂarda bELUERE 6
Ilge Toplum Saghg: Merkezi \ Saglik hizmetlerine destek 7
Mal Midiirliigi N Idari konularda isbirligi ve 12
destek
Re..hb..e rhlf ve Arastirma Merkezi \ Egitim stratejik ortak 3
Midirligi
Halk Egitimi Merkezi \ Egitim stratejik ortak 4
Katip Celebi Universitesi N Egitim Stratejileri Ortakhig1 14
. N Idari konularda isbirligi ve
Bolgedeki Diger Okullar \ destek 5
Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar N
(Tedarikei) N Tedarikgei 17
ilge Emniyet Miidiirligi N Okvul cevresinin giivenliginin 11
saglanmasi
Sivil Toplum Kuruluslar: \ Isbirligi saglanmasi 16
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=g |z |gzlgz | 2 [slez] = ¢
B e < = 2 (&g |87 g < | =& Q a
Uriin/Hizmet | 3 e B = |2 @ S| 5| 2% c =]
g 5 = =& |5 & §=] = =) P
ze |z [EE[E~ | © £=| § | o
o B 7 g« s 3 S = ¥ pul o
2 g = 08 | %% 5 Z — S
<5 ] 25 o o 5 a3 =
LI 2 E - 5 2 S S
2a gz 5 gl & | £
Yararlanici 5 = g s 3
(Miisteri) ' =
Okul yoneticileri V \ \ \ \ \/ V
Ogretmenler \ \ \ \ \ \/ V V
Ogrenciler \ \ \/ \/ \ \
Veliler v v v
Okul Aile Birligi \ \ \
Hizmetliler / Calisanlar v v \ \ v
Okul Servisleri v
Hayirseverler v
Bakanlik e v 0 v v U U v v
Valilik 0
Mahalle Muhtari v
0
Saglik Ocagi 0
Izmir Biiyliksehir Belediyesi
0
Cigli Belediyesi 0
0 0
Cigli Kaymakamligi
il Milli Egitim Mudirlugii v v \ v v
ilge Milli Egitim Miidiirligi v v \ v v
. o1 v . 0 0
Ilce Toplum Saglig1 Merkezi
Mal Midiirliigii v 0
Rehberlik ve Arastirma 0 0
Merkezi Mudirligi
Halk Egitimi Merkezi 0 0
Katip Celebi Universitesi 0 0
Bolgedeki Diger Okullar v 0
Mal ve Hizmet Satan v 0
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Kuruluslar (Tedarikgi)

flge Emniyet Miidiirliigii < 0

Sivil Toplum Kuruluslar: Y 0

v': Tamami O: Bir kismi

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasl, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Harmandal ilkokulu 2015-2019 Stratejik
Planindan yararlanilmistir.

Harmandal Sehit Sefanur Parhan Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren
0grenci-0gretmen-veli anket calismalarina 380 6grenci 420 veli 21 6gretmen katilmistir. Anket online platform
lizerinden uygulanmis ve Harmandal Sehit Sefanur Parhan ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:
“I¢c Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuc ve yiizdelik sonuc olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI]

S.N GOSTERGELER SONUC | SONUC%
1 | Okulumu seviyorum. 4,5 95,4
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,2 88,1
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,7 74,4
4 | Ogretmenim adildir. 4,3 80,1
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,5 92,8
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,7 95,4
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,5 90,1
8 | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 4,6 93
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 1,6 32,6

10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 3,5 69,7

11 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,1 86,1

12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 21 41,8

TABLO 8: OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ytizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuclar
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETiI

S.N GOSTERGELER SONUC | SONUC%
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum 4,2 84
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,8 96
3 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3,3 64,7

giivenlik 6nlemleri alir.

4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,8 96
5 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. | 5 100
6 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,6 92
7 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | 4,4 88
olusturmustur.
8 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 4,6 92
9 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,8 96
10 | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin 4,4 88

etkin bir politikas1 vardir.

11 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 100
12 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 100
13 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,8 96
14 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,3 92
15 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4 80
16 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,6 92

TABLO 9: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
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Veli Anketi Sonuclari:
“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonug¢lari
VELI MEMNUNIYET ANKETI
S.N GOSTERGELER SONUC | SONUC%
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,1 85,7
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,4 68,4
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 31 64,3
4 | Okul, ¢ocugum i¢in giivenli ortamu saglar. 3,4 68,4
5 | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4,2 88,1
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,2 88,1
7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,1 85,7
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 4,7 97,6
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 31 64,3
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10 | Okul, cocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi | 3,4 71,4
bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 3,7 76,2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,1 85,4
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,3 64,7
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,7 97,6
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,2 88,1
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,4 86,5
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,7 78
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,4 90,2
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,6 95,2
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,7 97,6
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5 100
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,7 97,6

TABLO 10: VELi MEMNUNIYET ANKETI
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Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yoénlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Harmandali Sehit Sefanur Parhan Ilkokulu’ndan beklentiler, diger
hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan ¢ercevesinde okulumuzun yaptig1 basaril
calismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan gortsler GZFT analizi igerisinde
yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢cmis
stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.

2.7. OKul/Kurum I¢i Analiz
Tablo 11.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan égrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

etkileyen

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
OKkul/Kurum Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU
4 ~ ( ] )
OGRETMENLER OKUL AILE
KURULU BIRLIGI
q y \. J
- ~ MUDUR r 1
KURULLAR YARDIMCISI KOMIiSYONLAR
\ y \_ )
( . )
BURO YARDIMCI
HIZMETLERI OGRETMEN HIZMETLER
\. J
I
SINIF INGILIZCE DIN KUL. VE AH. REHBERLIK
OGRETMENI OGRETMENI 1L (DU ot [ | OGRETMENI

SEKIL 2: OKUL/KURUM TESKILAT SEMASI

2.7.2. insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 12.Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Sinif Ogretmeni 4 13 17
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 4 20 24
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonelim
gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve
calisma plan ve programlarina uygun olarak ytratar.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun 6zel amaglarini gerceklestire-bilmek icin calisma
planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve
yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin
kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara dayali iyilestirme projeleri
hazirlayarak amirlerinin onayina su-nar, onaylanan projeleri uygularf
ve sonuclarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayal olarak okulun gelisim
planini hazirlar ve bu planinin uygulamaya gegirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici 6nlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢calisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢calismalari ilgililerle is birligi yaparak 6gretim y1l
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanmimlarina uygunluk
esasini goz onilinde bulundurur.

9. Yillik, tinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
o0gretmenlerin calismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlari tasdik
eder, uygulanip, uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saghkl bir egitim ortami olusturmak amaciyla
o0gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler
kurullarinin ¢alismalarini izler. Gerektiginde bu kurullar toplantiya
cagirir. Kurulda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerekli gordiiklerini tist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is
boliimii cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saghkl yiirtitiilmesi
ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini
yurutir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik
eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli
zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

14. Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha stiratli
yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve
saygl esaslar1 dogrultusunda drnek davranis ve tutum ile etkili bir
kisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini, uyyumunu
saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gérev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak
yerine getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diistikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin
yeteneklerini g6z 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha tist kademeye
hazirlanmalarina yardimei olur.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha stiratli
yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve
saygl esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir
kisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini, uyyumunu
saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gérev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak
yerine getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diistikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin
yeteneklerini g6z 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha tist kademeye
hazirlanmalarina yardimei olur.

19. Okuldaki her diizeydeki Personelin egitim ihtiyaclarini tespit
eder ve bu tespitler cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili
gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili
makamlara gonderir.

21. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.
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22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan
sorumludur.

24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigl zamanlarda miidiir
yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gérevlerine gelmeyen yénetici, 6gretmen ve
diger personelin yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun
gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yuritiilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi icin gereken tedbirleri alir.

29. Okulun 6grencilere istendik davranislari kazandirici bir egitim
ortami olmasini saglar.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin
ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yuritilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli
izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri
alir.

32. Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti i¢in Segici Komisyon'a
baskanlik eder.

33. Personelin saglk, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili
calismalarini takip eder.

34. insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve
verimli kullanimi amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane
ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir bulundurur.
Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

35. Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimj, temizligi, yangina
karsi korunmalari ve giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve
cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

36. Ders arag ve gerecinin temim, verimli kullanilmasi, korunmasi,
bakimyi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

37. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve
ihtiyaclarini g6z oniinde bulundurur.

38. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden
hareketle yakin gevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is
birliginin saglanmasina énem verir. Cevre imkanlarindan okulun,
okulun imkanlarinda da gevrenin egitim amagh olarak
yararlanmasini saglar.

39. Egitim faaliyetlerinin sevgi ve sefkat anlayisi icinde
yuriitilmesini saglar.

40. Okulun ic¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimci personel
ve diger personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile
Birligi vb. gibi) is birligi icinde calisir.

41. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan miidiir sorumludur.

42. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirarak uygun gordiikleri onaylar ve gosteriye agar.
43. Haftalik ders programy, giinliik calisma ve ndbet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

44. Ogrenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlar1. bordrolari vb.
evraki onaylar.

45. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri
ilgililere duyurur.

46. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini
onaylar.

47. Ogretim yih basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi
yapilmasini saglar.

48. Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun
demirbaglarini Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve
teslim islemlerini yapar.

49. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitge ile ilgili islemlerinin
mevzuatina gore ylritiilmesini saglar.

50. Okulun y1llik biitgesini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve
yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

51. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

52. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin
sonucunu amirine rapor eder.

48. Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun
demirbaglarini Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve
teslim islemlerini yapar.

49. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitge ile ilgili islemlerinin
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mevzuatina gore yiritiilmesini saglar.

50. Okulun y1llik biitgesini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve
yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

51. Okulla ilgili olaganiisti halleri ilgili makama bildirir.

52. istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin
sonucunu amirine rapor eder.

53. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

54, ilgili mevzuatta okul yénetimine iliskin belirtilen diger gérevleri

yapar.

Miidiir Yardimcisi

1) Okulumuzun 1.Smf kayitlarini gergeklestirmek,

2) Okul Sivil Savunma Plani, Yangin Onleme Plani ve Sabotajlara
Kars1 Korunma Planlarini yapmak, dosyalamak ve giincel olmasini
saglamak,

3) Okulumuzun nakil islemlerini takip etmek, gerceklestirmek,
dosyalamak,

4) Okul Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek, Tefbis girislerini
gerceklestirmek,

5) Geziler ve Sosyal Etkinliklerin yonetmeligine uygun
gerceklestirilmesini saglamak, dosyalamak,

6) Yillik Planlar, Ziimre Toplanti Tutanaklari ve Karar Defteri, Veli
Toplant1 Tutanaklarimin takibini yapmak, sorumlu oldugunuz
siniflarin ziimre toplantilarina bagkanlik yaparak katilmak,

7) Toren Kutlama Komisyonu baskanligini yapmak, kutlamalarinin
takibini yapmak, dosyalamak,

8) Sosyal Kuliip calismalari ve Toplum Hizmeti ¢alismalarinin
takibi ve yiiriitiilmesini saglamak, dosyalanmak,

9) Okul Arsivinin diizenlenmesi ve korunmasi,

10) Okul Web sayfasi ve e-posta takibini yapmak,

11) Gergeklestirme Gorevlisi olarak Satin alma, Muayene ve Teslim
[Alma is ve islemlerini ylirtitmek, dosyalamak,

12) Oyun ve Fiziksel Etkinlikler calismalarinin yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesini saglamak,

13) Is Saghg ve Giivenligi is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,
14) Akademik basariyi arttirici tedbirlere katki koymak,

15) Okulumuz adina térenlere, yarigsmalara 6grenci gotiirmek, temsil
etmek,

16) Okulumuzda yiiriitiilen proje ¢alismalarinin is ve islemlerini
gerceklestirmek,

17) Ucretsiz Ders Kitab is ve islemlerini gergeklestirmek,

18) Okulumuzun kantin is ve islemlerini takip etmek,
gerceklestirmek, dosyalamak,

19) Okul Servis Araglar1 denetim is ve islemlerini yapmak,
dosyalamak,

20) Personel devam-devamsizlik, terfi vb. is ve islemleri takip etmek,
gerceklestirmek, dosyalamak,

21) Ucretli 6gretmen is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,

22) Norm Fazlasi 6gretmen is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,
23) Nébetgi idareci olarak gérev yapmak, Nébet islemlerinin
eksiksiz yiiriitiilmesini saglamak, dosyalamak,

24) Ogretmeni olmayan siniflarda derse girmek,

25) Gelen-Giden yazilar takip etmek,

26) Ogretmen Not Fisleri ve Sinif Gecme Defterlerinin diizeni ve
tanzimi,

27) Calisanlarin denetimi ve kontrold,

28) Sorumlu oldugunuz siniflarin 6grenci devam-devamsizlik
takiplerini yapmak,

29) Bina sorumlulugu yapmak, binadaki tiim panolarin dagilimini
yapmak, diizenini saglamak,

30) Tasinir Mal is ve islemlerini yapmak, dosyalamak,

31) Okulumuzda yiiriitiilen Egzersiz Calismalarinin takibini yapmak,
is ve islemlerini yiiriitmek, dosyalamak,

32) Aylik Ek Ders Ucretleri ile ilgili is ve islemleri yapmak,
dosyalamak,

33) Rehberlik ve Kaynastirma Ogrenci is ve islemlerini yiiriitmek,
BEP ¢alismalarinin diizenli yiiriitiilmesini takip etmek,

34) Ogretmen Ders Programlarim hazirlamak ve okul miidiiriine
sunmak, dosyalamak,

35) Yarigmalar ile ilgili i ve islemleri takip etmek, dosyalamak,
36) Okul Stratejik Plani ile ilgili is ve islemleri yapmak,
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40) Sosyal Etkinlikler Kurulu is ve islemlerini yiiriitmek,
dosyalamak,

41)Okul Temelli Mesleki Gelisim Programinin is ve islemlerini
ylriitmek, dosyalamak,

42) Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda a¢ilan kurslarin is ve
islemlerini gergeklestirmek,

43) Istatistiksel is ve islemleri yiiriitmek,

44) Akademik basariy1 arttirici tedbirlere katki koymak,

45) Okul Ogrencilerine 1 giin izin vermek,

46) 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilina ait kendi gérevleriyle ilgili
Yillik Calisma Planini hazirlayip okul miidiiriine sunmak.

47) Mesai saatlerine riayet etmek,

48) Okul miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek,
49) Okul Mudiiriiniin verecegi diger is ve islemleri yerine getirmek,

Ogretmenler

1. [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikimludiirler.

3. Siif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkégretim okullarinin 4 iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili
O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder. 8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11.Kendi ztimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olma

Rehber Ogretmen

1) il gerceve programini temel alarak okulun rehberlik psikolojik
danisma hizmetler programini ilkokul sinif diizeylerine ve
6grencilerin ihtiyaglarina gére hazirlamak.

2) Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif
o0gretmenlerine rehberlik etmek.

3) ilkokulun ézelliklerine gore gerekli egitsel ve mesleki rehberlik
etkinliklerini planlayip, programlastirarak uygulamak ve
uygulanmasina rehberlik etmek.

4) Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik calismalari i¢in 6grencilere
yonelik olarak bireyi tanima etkinliklerini ytiriitmek.

5) Bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda psikolojik danigsmanhk
yapmak.

6) Ilkokulla ilgili olarak rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar yapmak, bunlarin
sonuclarindan yararlanilmasini saglamak.

7) Ogrencilerimizin okuldaki tiim egitim-dgretim siireci icindeki
gelisiminin, yonlendirilmesi agisindan 6nemli 6zelliklerini ve bu
konudaki dnerilerini iceren bir degerlendirme raporunu sinif rehber
O0gretmeni, veli, 6grenci ve okul yonetiminin is birligiyle hazirlamak.
E okula islemek.

8) Okulumuzdaki 6grenci kurullarina katilma ve bu ¢ercevede
gerekli rehberlik ¢calismalari yapma.

9) Okulda dzel egitim gerektiren 6grencilere ve kaynastirma
egitimi kapsamdaki 6grencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerini rehberlik ve arastirma merkezinin
isbirligi ile bilgi vermek, bu konularla ilgili programlari sinif
o0gretmenleri ile hazirlayarak gerekli calismalar1 yaparak sonucunda
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okul miidirliigline bilgi ve rapor vermek.

11) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin dosyalarin
ve diger gerekli kayitlar1 tutmalk, ilgili yazismalari hazirlamak ve
istenen raporlari diizenlemek.

12) Okula bir alt 6grenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen
o0grencilerin gelisim dosyalarini incelemek, sinif rehber 6gretmeni
ile is birligi icinde degerlendirmek. (e okuldan)

13) Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde
kullanilacak 6lgme araglari, dokiiman ve kaynaklari hazirlama ve
calismalarina katilmak.

14) Okul 6grenci temsilciligi kuruluile ilgili calismalarda koordine
etme ve yapilan ¢alismalarin denetimini yapma.

15) Velilere yonelik her tiirlii egitim ¢alismalarini yapmak.

16) Burada belirtilmeyen ancak okuldaki isleyisin diizenli
yuritilmesi i¢cin okul miidirt ve miidir yardimcilarinin kendi
bransinla ilgili diger gorevleri de yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1) 657 Sayih DMK 'nin kilik-kiyafet ile ilgili hiikiimlerine riayet
etmek,

2) Okul, bina ve egyalarini korumak,

3) Miidiir, Miidiir Yardimcisi ve Nobetci Ogretmen tarafindan
kendisine verilen gorevleri yapmak,

4) DYS lizerinden yazilari takip etmek,

5) Teblig edilmesi gerekli yazilari ilgililere teblig etmek,

6) Midiir veya Miidiir Yardimcilar: tarafindan verilecek evrak imza
takibi yapmak,

7) Olusabilecek her tiirlii olumsuzluk karsisinda éncelikle Miidiir
Yardimcisina bilgi vermek,

8) Mesai saatlerine riayet etmek. (08.30 - 17.30)

Yardimci Hizmetler Personeli

1) Hizmetlilerin okul iginde, iist baglarinin, el, ayak ve yiizlerinin temiz
bulunmasina, tirnaklarinin kesilmis olmasina 6zen gosterilir.

2) Okul binasi (Sinif, Idareci ve (")gretmenler Odalar1, Depo,Arsiv,
Tuvalet vb.) ve okuldaki esyalarin temizligini basit bakim ve
onarimlarinl yapmak.

3) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tagir
ve yerlestirmek.

4) Okul bahgesinin ve bahge arag-gerecinin temizlik, bakim ve onarimi
ile ilgili hizmetleri yapmak.

5) Okul Binasinin Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar:
yonetime bildirmek.

6) Okul, bina ve esyalarin1 korumak.

7) Miidiir, Miidiir Yardimcisi ve Nébetci Ogretmen tarafindan kendisine
verilen gorevleri yapmak.

8) Tuvaletlerin temizliklerinin diizenli olarak her teneffiis bitiminde
kontrol edilerek yapilmasi.

9) Olusabilecek her tiirlii olumsuzluk karsisinda éncelikle Miidiir
'Yardimcisi veya Okul Miidiiriine bilgi vermek.

10) Giinde 2 defa koridorlar1 paspaslamak.

11) Ayda bir kez siniflarda dolap, cam, kap1 ve duvar temizligi yapmak.
12) Haftalik calisma siiresi 45 saattir. Cumartesi ve Pazar tatildir.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10....Uzeri 2 100
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Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 2 0 2 2
Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Fiisun AKTEPE Miidiir Li?ﬂaerllrﬁ?déi:;i ve Teknoloji 2024 2024351028
Isin 0ZGEN Midiir Yardimcisi Li?aenlw}fw?dlligi ve Teknoloji 2024 202435209

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve
Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 ) 1 1 )
Tablo 19. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No

Ahmet ALAIYE SimfOgre. | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351037
Kullanim Kursu
Mesleki Gelisim Topluluklar:

Banu Elif AKIN Ingilizce | Ingilizce Ogretiminde Yazma 1 5454 2024351856

Ogrt. Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini

Gelistirme Semineri

Bedriye Tugba AKBAS Simfogre, | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351126
Kullanim Kursu

Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
Billur Gamze BORA OBt Guivenligi Egitimi Kursu 2024 2024982335
st (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Burcu UCKUN AYHAN Simif Ogrt, | Lemel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351037
Kullanim Kursu

Ebru ERDENBIL smfogre, | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351037
Kullanim Kursu

Esra OZEL smfogrt, | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351126
Kullanim Kursu

Fatma TUZIN ACAR smfogrt, | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351037
Kullanim Kursu
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Temel Kodlama ve Teknoloji

Filiz OZKILIC Siif Oprt. 2024 2024351126
Kullanim Kursu

. . Temel Kodlama ve Teknoloji

inan YANIT SmfOgrt. | e e 2024 2024351296

Kenan YANIT smfogre. | Lemel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351126
Kullanim Kursu

Sevgi GEZEK simifOgrt. | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024 2024351126
Kullanim Kursu

Neslihan GOZAYDIN simifOgrt. | Lemel Kodlamave Teknoloji 2024

Kullanim Kursu
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Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu etYih
1 Memur 0 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 0 1 Lise 6 1
3 TYP Hizmetli 0 2 flkokul 1 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 10 10 10 0
Masaiistl Bilgisayar Sayisi 4 6 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 6 6 0
Projeksiyon 1 1 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 50.000,00 | 80.000,00 | 92.000,00 | 102.000,00 | 158.000,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri 17.850,00 | 22.000,00 | 30.000,00 | 42.000,00 | 52.000,00

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 67.850,00 | 102.000,00 | 122.000,00 | 144.000,00 | 210.000,00
Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim,
onarim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

21.347

21.946

54.000

52.500

122.500

120.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

2.7.5.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
KADEME Toplam Toplam Toplam Ogretmen Basina Derslik Basina
Ogretmen Ogrenci Derslik Diisen Ogrenci Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
ILKOKUL 21 569 11 31 62
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
OgrenciSayist | 30, | 208 | 310 | 320 | 271 | 298
Toplam Ogrenci 600 630 569
Sayis1
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2021 2022 2023
28 30 31
Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023
28 30 31
2.7.5.2. Ogrenci Kurslar1 Durumu;
IYEP IYEP Acilan DYK DYK DYK
(Kursa Gorev Alan Kurs Sayisi (Kursa Gorev Alan
Katilan Ogretmen Katilan Ogretmen
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayisi
Sayisi) Sayisi)
2021 20 2 0 0 0
2022 12 2 0 0 0
2023 10 1 1 11 2

2.7.5.3. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler;
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SOSYAL ETKINLIKLER

Etkinlik Adi

2021

2022

2023

Tiyatro

X

>

12 D Sinema

Resmi bayram ve Torenler

Mezuniyet Programi

Okuma Bayrami

Kurs ve Seminerler

Bahar Senligi

><| < | | <

Geleneksel Cocuk Oyunlari Turnuvalari

27 Mart Atatiirk Kosusu

Kermes

>

Saglik Taramalari

| < P | | R | | ]

D DR P D PR | R R | R
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Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani % 70 % 85 % 90
Sportif Etkinliklere Katilim Orani % 60 % 75 % 70

2.7.5.4. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler;

KULTUREL ETKINLIKLER
2021 2022 2023
Geziler X X X
Yarismalar X X X

Kiiltiirel Etkinliklere Katilim Orani

2021 2022 2023

Kiiltiirel Etkinliklerine Katilim Orani

% 65 % 85 % 95

2.7.5.5. Ogrenci Devam Durumu;

Yillara Gore Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

0 2 2

2.7.5.6. Sosyal Kuliiplerin Caligsmasi;
Okulumuzda kurulan Sosyal Kultipler:

Sira No | Kuliip Adi

Gorevli Kuliip Danisman Ogretmenleri

1 Enerji Verimliligi Kulub Sevgi GEZEK

2 Cevre Koruma Kuliibii Filiz OZKILIC

3 Demokrasi, Insan Haklar ve Yurttaslik Kuliibii | Sevkiye BOSTANCI
4 Gezi, Tanitma ve Turizm Kulubu Cemile AYDOGAN
5 Degerler Kuliibii Ebru ERDENBIL

6 Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii inan YANIT

7 Afet Hazirhk Kulibi Ahmet ALIYE

8 Yabana Diller Kuliibii Banu Elif AKIN

9 Yesilay Kuliibii Vicdan YIiGIT
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2.7.5.7. Personel Devam Durumu;

Yillara Gore Yillara Gore
Rapor Alan Rapor Siiresi
Ogretmen (Giin)
Sayis1
2021 10 15
2022 14 21
2023 9 32
2.7.5.8. Rehberlik Hizmetleri;

Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

5 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
b g
g < A
= =) =
o > o
Z — o)
= S} — =

= = = 2 T o
g S 7 e = =
E ~ A W — He) [}
2 B £ 2 = & > 5 2
A © 5@ ) > I = Qo :0
£ g 25 |2 s | Z | g 2 =
) > o E £ S £ = £ g o
ire) > = o o B2y = 8 n = = [}
< v 2 > = = 5} ) 53 [5) ]
= = 5 = e =~ = s = s & =
7} QO @ = s He} plety] ploty] [3) ploty] ploly] [}
A S n = A O] o) (o) > (o) (o) >

2 0 1 569 19 400 5 11 15

2.7.5.9. Okul/Kuruma Ulasim;

Cigli Ilcesine 10 km uzakliktadir.Belediye Otobiisleri:295-Harmandali-Giimriik, 820-Harmandali-Bostanl
Iskele, 827-Ulukent Koop-Bostanl Iskele otobiisleri ve Garaj-Kent2 Minibiisleri okulumuzun éniinden gegmektedir.
2.7.5.10. Fiziki mekanlar;

Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X - Fiziki alan
yetersizligi

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1 - Fiziki alan
yetersizligi
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Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X FiZiki, al??
yetersizligi
Miizik Odasi X Fiziki alan
yetersizligi
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X Fiziki alan
yetersizligi
2.7.5.11. Isinma Durumu;
Okulumuz Dogalgaz ile 1sinmaktadir.
DOGALGAZ KAZANIN MARKASI CINSI | SON KONTROL TARIHI KONTROL
KAZAN BILGISI YAPAN
9465122960 Gassero Alucon 70 22/11/2023 Ender
KARACA
Tekniker
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Yasama organinca her konuya iliskin diizenlemeler
(kanunlar) ¢ikarilmaktadir. Bu kanunlarin uygulanmasi
amaciyla da yiirtitme organinca ve kamu idarecilerince alt
diizenleyici islemler (tiiziikler, yonetmelikler, tebligler
vs) idari islemler yapilmaktadir. Idarenin bu islemlere
kars1 yargi yolu da agiktir. Yasama, yiiriitme ve yargi
alaninda kullanilan gérev ve yetkiler genel olarak anayasa
da diizenlenmektedir. Vergi politikalar1 agisindan
irdeledigimizde vergi, resim, har¢ vb yiikiimliiliikler
yasaya gore kanunla belirlenir. Yiriirliliikteki gercek ve
tlizel kisilerin kanunlar uyarinca gelirlerinden ve bazi
hukuki islemlerden belli oranlarda vergi alinmaktadir.
S6z konusu vergilerin kimler tarafindan hangi sartlara
gore hangi oranlarda alinacagi kanunlarda agik¢a

belirtilmektedir

I

Okulumuzun kayit bdlgesi

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

Esentepe
Mahallesi olup veli profili agisindan
degerlendirdigimizde orta diizey bir
sosyo-ekonomik diizeye sahip
olduklar1 go6zlenmistir. Okul Aile
Birligine bagis ve yardim konusunda
destek  olduklar1  gozlenmektedir.
Velilerimiz okula katkilar1 konusunda
herhangi bir gucliikle
karsilasilmamaktadir.

| Toplanan bagislar temizlik ve bakim-

onarim giderlerinde agirhikli olarak
kullanilmaktadir. Bunlarin disinda
kurumumuzca ihtiya¢ duyulduk¢a mal
ve hizmet alimi yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogretmenlerin Velilerden Beklentileri;

[ Ogrencinin durumu, devamsizigi ile ilgili yakindan
ilgilenmelerini, Cocuklarimin kilik kiyafet ve temizligi
konusunda gerekli tedbirleri almalarini, Okula giris ve
cikislarda kurallara uymalarini, Okul Aile Birligi'ne katkida
bulunmada daha faal olmalari, Cocuk egitimi ile ilgili
kendilerini gelistirmelerini beklemektedirler.

Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerden Beklentileri

| Nobet gorevlerini saglikli bir sekilde yiiriitmelerini,

Okulun  misyon, vizyon, ilke ve  degerlerini
benimsemelerini beklemektedirler. Yaptigimiz okul
calisanlari memnuniyeti anketi sonuglarina gore

O0gretmenlerin birbirleriyle nitelikli, icten, beraberlik ve
dayanismaya dayali bir iletisime sahip olduklari tespit
edilmistir.
Ogretmenlerin Okul idaresinden Beklentileri
IYaptigimiz okul ¢alisanlari memnuniyeti anketi sonuglarina
gore; okul yonetiminden tam bir memnuniyetoldugu,

| Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

[Kurumumuzda biitiin siniflarimizda akill

tahta bulunmaktadir.
Binamizdaki tim smif ve odalarda
1 Adet

kadara yazici

internet erigimi vardir.

fotokopi ve yeteri
bulunmaktadir. Kurumumuzdaki

biitlin  idari islemler elektronik

ortamda yiiriitilmekte olup il ve ilge
Milli egitim midiirliikleri ile iletisim
DYS ile yapilmaktadir. Ayrica gerek
okulumuzun sosyal medya
hesaplarindan velilerimizin paylasilan
ettikleri

etkinlikleri takip

gozlenmistir. Okulumuza ait Web
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yoneticilerin personeli degerlendirmede adil ve tarafsiz
oldugu diisiincesinin tam oldugu belirlenmistir.

l0kulun ¢alisanlarinin vizyon, misyon, degerler, temel politika
ve stratejilerini bilme ve benimseme orani tam bulunmustur.

| Okul ¢alisanlarina saglanan moral ve motivasyon tam|
bulunmustur.

I Calisanlarca okulda bulunan arag, gere¢ ve donanim yeterli
bulunmustur.
Velilerin Ogretmenden Beklentileri

| Veliler egitim-6gretimde 6gretmenin tlizerine diigen
gorevleri yaptigini ve o6gretmenin bu konuda yeterli
oldugunu belirtmislerdir.

[ Veli 6gretmen goriismelerinin sik sik yapilarak ¢ocuklari
hakkinda siirekli ve ayrintili sekilde bilgilendirildiklerini
belirtmistir.

[ Velilerin istedikleri zaman okul idaresine ve 6gretmenlere
ulasabildikleri ve rahathikla iletisim kurabildikleri
belirlenmistir.

| Yapilan anne-baba egitim toplantilarinda velileri ¢ocuk
gelisimi ve egitimi konusunda bilgilendirilmislerdir. Bu
yondeki beklenti karsilanmistir.

| Okulun fiziki donanimi, ders arag¢ gerecleri velilerimizce
yeterli gériilmektedir.

| Velilerin okul ve sinif uygulamalari ile ilgili kararlara katilim
konusunda gii¢liik cekmedikleri belirlenmistir.

Sayfasi da

kullanilmaktadir.

etkin

olarak

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

ya da kisisel suluk kullanmaktadir.

| Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusaginda bulunmaktadir. Binamiz prefabrike yapida

oldugundan depreme karsi olasi bir tehlike bulunmamaktadir.

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
Okuldaki temel ihtiyaglar i¢cin kullanilan su sebeke suyu oldugu i¢in icme suyu olarak 6grenciler pet su

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve
zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is glicli ve gligli
mali yapi1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da
olabilir. Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ag¢ik alanlaridir.
Baska bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Tablo 28. GZFT Listesi

Zayif yonlerin

katilimin ytiksek olusu

I Stirekli devamsiz 6grenci
saylmizin az olmasi

I Okul personeli ve
Ogretmenlerin gorevine
bagli olmasi

Deneyimli, yeterli ve
glicli  Ogretmen  ve
idareci kadrosu olmasi

Velinin
potansiyelinin
olmasi

[ Okul bahgesinin temiz
ve diizenli olmasi

isbirligi
yiiksek

l

l

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin fazla
olmasi

Giivenlik Personelinin
olmamasi

Ogretmenlerin  mesleki

bilgilerinin
glincellenmemesi
Velilerin okula
ilgilerinin yeterli
olmamasl

Velilerin  ¢ocuklarina
kars1 asin  koruyucu

tavirlarinin olmasi

Velilerin kendi

IHayirsever yardimlari,
okul-aile birligi
calismalarinin iyi
olmasi

[ Universitelerle igbirligi
icinde olunmasi

I1Saglik ocaginin yakin ve
isbirligi iginde olmasi

| Velilerin
yapilabilecek

calisiyor olmalar

| Okullarin teknolojik alt

yaplya sahip olmasi,

isbirligi
cesitli
kurum ve kuruluslarda

icCevre D1s Cevre
Gcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1Yerel yonetimlerin " .
| Sosyal faaliyetlere isbirliine acik olmasi IEgitim ve ogretimin

finansmaninda yerel
yoOnetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

[Bakanlik biitgesinin
okul ve kurumlarin
ihtiyaglarinm
karsilayacak diizeyde
olmamasi

[Toplumda kaynastirma,
biitiinlestirme
uygulamalarinin
yayginlastirilmasina
yonelik olumsuz alg1
olmasi

IDilimizin etkili ve glizel
kullanilmamasi

[Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
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[ Okul kamera sisteminin
7/24 ¢alisiyor olmasi

linternet aginin aktif ve
yeterli olmasi

[ Okulum Temiz
Belgesine sahip
olmamiz

[ Tim smiflarda akilh
tahta bulunmasi

| OAB'nin aktif olarak
calistyor olmasi

[ Okul idaresi ve
Ogretmenlerin  isbirligi
icinde olmasi

[ Okul idare ve

Ogretmenlerin disiplinli
olarak ¢alismasi

INitelikli ve diizenliegitim
ve etkinlikler
diizenlemesi

| Web sitemizin aktif ve
basarili  bir  sekilde
kullaniliyor olmasi

| Okul kiiltiirtiniin
olusmus olmasi

sorumluluklarini
Ogretmen ve idareye
yuklemesi

[ Okul bahgesinin

yetersizligi

I DYS sisteminin
kullanilmasi

| Konum itibariyle Kitle
iletisim araclarina kolay
ulasabilir olmasi

I Okulun is ve
islemlerinin  mevzuata
uygun yuritiilmesi

hizli degisim

[Toplumda siddet
olaylarinin oranlarinda
artis olmasi

[Sosyo-ekonomik
esitsizliklerin varlig

[Medyanin egitici
gorevini yerine
getirmemesi

[Demografik dagilimin
dengesiz olusu

[Gorsel ve yazili basinin
egitim ¢ag1 cocuk ve
gencler lizerindeki
olumsuz etkisi

linternet bagimhliginin
artmasl

[Bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (siber
zorbalik)

| Bina ve eklentilerinin
Ogrenci, 6gretmen ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
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Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géoz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygul kta Olan Stratejik o
ygulanmaita Lian Stratej Planlarinda butiinlik

Planin Degerlendirilmesi olmamasi

saptanmistir.

111, Iice ve Okul Stratejik

lizleme ve degerlendirme |jizleme ve degerlendirme igin
caligmalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi

Il, Tlce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o IPaydas tiir( fazladir,
Paydas Analizi paydaslarimizin
kurumumuzdan

cesitlidir

beklentileri farkli ve gok

IPaydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan
déneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Derslik bagina diisen

gostermektedir.

OKkul i¢i Analiz ogrenci sayilar tutarsizlik

I Mevcut hizmet binasi yerine
yeni bir hizmet binasi yapilmasi
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IRobotik Kodlama igin
Bilisim teknolojileri
laboratuvari
bulunmamaktadir.

IKurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli
olmamasi

[ Ailelerin gelir diizeyi
disik oldugundan okul-
aile birligine az miktarda
badis yapiimaktadir.

[Calisanlarimizin her biri
farkh tirden yeterliliklere
sahiptir.

IHarcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

ICalisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi igin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Atatiirkcu diisiince sistemini davranis haline getirmis ¢cagdas, demokratik, lider 6zelliklerine
sahip, kendisi, ailesi ve cevresiyle barisik,baskalariyla iyi iligkiler kuran, hosgoriili, paylasmay:
bilen, diirtist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanini ve milletini seven, ¢cevre koruma bilinci
olan 6grenciler yetistirmektir. Yetistirdigimiz 68rencinin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna
inanarak tim ¢alismalarimizi planlayip, uygulariz. Okulumuzun idareci, 6gretmen, veli ve
ogrencileriyle birlikte bir takim oldugumuz bilinciyle basariya ulasacagiz.

3.2. Vizyon

Temel Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli, bulundugu cevrede egitim 6gretim kalitesi ile fark

yaratan bir kurum haline gelmektir.

3.3. Degerler

1) Egitimde kaliteyi 6n planda tutma,

2) Karsilikli giiven ve diirtistliik,

3) Saburly, hosgorili ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmalk,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,

9) Biz; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli iliskisinde gliven ortami olustururuz,

10) Her 6grencinin farkl bir birey olduguna inanir ve her 6grencinin kendi 6grenme stili oldugu

fikrine inaniriz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amagclar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

a. Amaclar
A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

b. Hedefler

H.1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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c. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag¢1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe[Baslangic
1<1% o ot
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028

PG 1.1.1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kendilerine uygun %25 %1,39 | %1,39 | %1,32 | %1,28 | %1,25 | %1,20

egitime erisim orani (%)
PG 1.1.2 Tespit edilen 6zel yetenekli

5grenci orani (%) %25 %2,20 | %2,20 | %2,60 | %2,80 | %3,10 | %3,20

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan| %25 %1,39 | %1,36 | %1,32 | %1,28 | %1,25 | %1,20
6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula yeni baslayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin| %25 %97,6 | %98,2 | %98,6 | %99,1 | %99,6 | %100
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler | Rehber Ogretmenler, Sinif Ogretmenleri,

Riskler Ozel Egitim 6grencilerinin okula diizenli devam etmemesi.
Devamsizlik yapan 6grenci velilerinin isbirligine yanagsmamasi.

$1.1.1 Ozel egitime yénlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile rehberlik
servisi toplantilar yapacaklardir.

Stratejiler $1.1.2 Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik caligmalal

$1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir.
$1.1.4 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 819.879

1- Ogrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini;

Tespitler i e - . " .

2-  Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasing;

3-  Ogrenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin
artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri

ortamlar saglamak.

(Ozel Egitim siniflar1 igcin Materyaller
ihtiyaclar
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Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve ¢evre bilinci duyarhihg: kazandirilacaktir
Hedefe|Baslangic
TS fod o ot
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi™| Deger™ | 5024 2025 | 2026 | 2027 [2028
A. 0g ib ki kit %25
PG2.1.1 grenci basina okunan Kitap sayisi % 15 15 16 17 18 19
PG 2.1.2 Cevre bilincinin artirilmasina %25
yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 2 2 3 4 5 6
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | %25
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 1 1 2 3 4 5
faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.1.4 Nezaket Kurallarina yonelik yapilan | %25
etkinlik sayisi. 1 1 2 3 e 5
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri. Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrencilere, ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
olmamasi
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

$2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
$2.1.1 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

$2.1.2 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

$2.1.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler i¢cin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

PG NO

Hedefe |Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028

PG 3.1.1

Okulda bir egitim ve ogretim yilinda| %25
geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik 0 1 2 2 3 3

olarak diizenlenen alan sayisl.

PG 3.1.2

Sektor ile is birlikleri yapilarak %25

iyilestirilen Atdlye ve laboratuvar sayisi

PG 3.1.3

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor| %25
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 0 1 2 3 4 4

SayIsl.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Ozel Sektor

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler
$3.1.1 Okul Bahgesine geleneksel ¢cocuk oyunlar ¢izilmesi i¢in i¢cin belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
$3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
$3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in 6zel sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.229.818
Tespitl Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
espitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Amag 4 Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe [Baslangic

PGNO Performans Gostergeleri Etkisi* |[Degeri** 2024 2025 (2026 (2027 (2028

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, c %10 | %12 | %16 | %19 | %21 | %24
sanatsal ve sportif alanlarda en az 2
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda %3 %6 |9%10 | %12 | %15 | %18
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 25

yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim %4 %7 19%10 | %14 | %16 | %20
yilinda geleneksel cocuk oyunlari 25

alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
yilinda geleneksel cocuk 25

oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim )
Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler ,
Genglik ve Spor Bakanlhgy, Ilge Milli Egitim Mudirligi

+Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

e - Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S4.1.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

Stratejiler ve spor_t_if alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S$4.1.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliin de gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S$4.1.3 Okul bahgesi geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir. Okul bahgesi ¢ocuklarin
geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S4.1.4 Egitim- 6gretim y1l icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
1.229,818

Maliyet Tahmini
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

Tespitler - Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin
0grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmas,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

ihtiyaclar lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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d. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

e. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuclarindan tespit
edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tablo 17 de belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini

617.850 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.
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Miudiurligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son

iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Mudurligimuzin tahmini olarakm 4.099.395 TL'lik bir

harcama yapacagi distiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda

ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No  [2024 2025 2026 2027 2028 Eg;g’l“k
AMAC 1 80.000 [107.200 |145.792 [201.193 [285.694 [819.879
Hedef 1 80.000  [107.200 |145.792 [201.193  [285.694  [819.879
AMAC 2 40.000 |53.600 |72.896  |100.596 [142.847 |409.939
Hedef 1 40.000  [53.600  |72.896  [100.596 |142.847  |409.939
AMAC 3 120.000 [160.800 [218.688 |[301.789 |428.541 [1.229.818
Hedef 1 120.000 [160.800 [218.688 |301.789  |428541 [1.229.818
AMAC 4 120.000 [160.800 [218.688 |301.789 |428.541 [1.229.818
Hedef 1 120.000 |160.800 [218.688 |301.789 |428541 [1.229.818
AMAC TOPLAM  [400.000 [536.000 |728.960 [1.005.965 |[1.428.470 |4.099.395
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak géortinmektedir. 5018
sayill kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi1 6ngorilmektedir.

Harmandali Sehit Sefanur Parhan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midurligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist
yoOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ \_ tespiti

@

e Y
/ ' e "
Yillik gerceklesme [ 'i
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun |
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
\ :
lr/' i,
Yillik gerceklesme ‘ e N
durummlarini iceren raporun Yil sonu gsterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasimasi | tedbirlerin alinmasi
K Ir/’ "'\I /
Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti |
I\ ]
Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Takvimi
izleme . - y . " .
< . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme M
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Doénemi
o -Performans gostergelerinin 6 aylik
Sk erceklesme durumlarina iliskinverilerin
Birinci Izleme Her Yilin Temmuz gere 3 . LyXInY
< . toplanmasi ve konsolide edilmesi. Ocak
Degerlendirme Ay1 Haziran
Donemi Igerisinde e Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
e -Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin
IKkinci Izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tim Y1l
Doénemi Kadar S
¢ Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

NI

NI

Ogretmen

NI

NI

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<[]

<o

Memur ve Hizmetliler

<)<=

Resmi Okullarimiz

Ozel - Okullarimiz

[zmir Valiligi

Do Rt e I

Biliyliksehir Belediye
Baskanligi

llce Emniyet
Miudirligi

Karsiyaka
Kaymakamligi

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Belediye Baskanlig

Mal Miidarligi

Universiteler

Ulusal Ajans

<o

Medya

Egitim Sendikalar

llce Toplum Saghgi
Merkezi

< [elo]| |

Tirk Telekom Bolge
Miudirligi

Rl B L LS S S S S A Y S N

Sivil Toplum
Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< <=

O <<

O | <<

: Tamami O: Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlhig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
flce Milli Egitim Midiirliikleri N Birlikte calis
Okullar N izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirligii N izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N izle
Mubhtarliklar N izle
Tarmm lge Midiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom flge Miidiirliigii N izle
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Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

LIISIIT 21AR5 [N

LR[St [erg

SWLBSTED PN PIZL]

—

LeTewsSIe) QuWINSIoD)
TWNOUQ A 2A MunRIZ()-wnigy|

LIQ[SIAIOS 10URIF(Q)

(10uR13()) Je[unzoA|

131]USANS dA 131[3es 1UIZQ)

H [R5 r e o
UIuLIR[STUBIABD 10USIZ()

I9[30A1RR,] [QIMNY A [BASOS|

IopeAree, Jniodg|

1893[0q WIudIZ()

LIO[ST Qud3 JIurg|

LI9[81 AeUIg|

G et

1qe)IEy SI9(] ZISIRI0[) SI[10UIZO)

—

o8}
WeAP dA [nqey ykey] 1uIg()

—

PYSIIE Y ITYRYT

uruisteseq 10u1g)

QULIPUSUQ X 94 YIHQYY

1I9[S1 [oUOSIo ]

\/
\/

Yararlanmic/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig!

fzmir Valiligi

1l Milli Egitim Miidiirliigii

Karsiyaka Kaymakamligi

Karstyaka Tlge Milli Egitim

Miidirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Tlge Saglik Miidiirliigii

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom lce

Miidirligii

Medya
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